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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Anexo 2 do ETP 33/2026

2]

Nivel
Risco Identificado Probabilidade||Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
Caso o certame seja deserto ou
Licitagdo deserta ou frustrada, Elaboracéo de especificacdes frustrado, analisar as causas do
impossibilitando o Equipe de compativeis com o mercado, insucesso, promover 0s ajustes
fornecimento dos materiais T Planejamento / || pesquisa prévia de precos, necessarios nas condicfes da
. . Média Alto | Alto o < A
necessarios ao atendimento das Agente de definicdo adequada dos contratacdo e adotar as providéncias
demandas operacionais do Contratacdo quantitativos e ampla para realizagdo de novo procedimento,
SAAE. divulgacéo do certame. observadas as disposicdes legais
aplicaveis.
Impugnagdes ou pedidos de S - - -
pugnag P Revisdo préevia do edital, Analisar os questionamentos
esclarecimentos decorrentes de N .
i oA Agente de  ||Termo de Referéncia e demais apresentados, promover 0s
inconsisténcias ou ~ . .
L - P - Contratacéo / documentos, assegurando || esclarecimentos necessarios e, quando
ambiguidades nas Baixa Médio || Baixo . A ., s
e O o Equipe de clareza, coeréncia e cabivel, corrigir os documentos e
especificacOes, condicOes de . o . .
. . Planejamento compatibilidade entre as republicar o edital, observados 0s
fornecimento ou demais : N .
. - . informacoes. prazos legais.
disposicdes do edital.
Apresentacdo de propostas em P T Py T Agente de Estabelecimento de requisitos Realizar a analise das propostas e
Média Médio || Médio x S . o
desacordo com as Contratagéo objetivos e necessarios, documentos conforme os critérios
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NO

Nivel
Risco Identificado Probabilidade||Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
especificagOes ou descricdo clara dos materiais e|| estabelecidos no edital, promovendo
documentacéo exigida, definicdo precisa dos diligéncias quando legalmente cabiveis
dificultando a selegéo da documentos exigidos no e desclassificando ou inabilitando 0s
proposta apta a contratacao. edital. licitantes nas hipoteses previstas na
legislagdo e no instrumento
convocatorio.
Atraso ou falha na c~0nclusa0 Planejamento adequado das || Identificar a causa do atraso, adotar as
da fase de selecéo do . A . . -
etapas do procedimento, ||providéncias administrativas cabiveis e,
fornecedor, comprometendo o - P - Agente de .
: ; Baixa Médio || Baixo ~ acompanhamento dos prazos e||se necessario, reprogramar as etapas do
atendimento tempestivo das Contratagéo

demandas dos setores

adocdo tempestiva das
providéncias necessarias.

procedimento, preservando o
atendimento da demanda.

envolvidos.
ATIVIDADES DE MONITORAMENTO
Atividade Responséavel Momento/Periodicidade Evidéncia
Acompanhamento da publicacdo do edital Agente de Contratacao Inicio da fase de selecédo Comprovante de publicacao

impugnacoes

Acompanhamento de pedidos de esclarecimentos e

Agente de Contratacdo / Equipe de

Planejamento

Durante o prazo do edital

Pedidos, respostas e decisdes

Analise das propostas apresentadas

Agente de Contratacdo

Durante a sesséo publica

Ata e registros do certame

Analise da documentacdo de habilitacéo

Agente de Contratagdo

habilitagcdo

Durante a sessdo/fase de

Documentos de habilitacao e
registros
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Atividade

Responséavel

Momento/Periodicidade

Evidéncia

Acompanhamento de recursos administrativos,

quando houver

competente

Agente de Contratacao / autoridade

Quando ocorrer

Recursos, decisdes e registros do
processo

Acompanhamento da adjudicacdo e homologacéo

competente

Agente de Contratagéo / autoridade

Ao final da selecdo

Termo de adjudicacéo e
homologacéo

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

Nivel Descrigéo
Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacdo ou da execucéo contratual.
Média Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo licitatério ou durante a execucdo do contrato.
Alta |[Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento continuo e adogdo de medidas preventivas.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO

Nivel Descricao

Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na contratacdo, podendo ser corrigido sem prejuizos relevantes a Administracéo.

Médio Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, necessidade de ajustes ou aumento dos custos administrativos.

Alto Impacto significativo, com potencial de comprometer a contratacéo, a execggzlip do objeto ou causar prejuizos a Administracdo e a continuidade dos
servigos publicos.

MATRIZ DE AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO
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Probabilidade|{Impacto Baixo|{Impacto Médio|Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel: - Matricula:
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